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BOM 체계 개선을 위한 Process Innovation 
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1.1. 기업 개요 

대동공업㈜ 
설립일자 1947년 5월 20일 

본사주소 대구광역시 달성군 논공읍 논공중앙로 34길 35 

생산제품 트랙터, 콤바인, 이앙기, UTV, 경운기, 엔진 

매 출 액 6,032 억원(2014년 기준) 

종 업 원 806 명(연구개발 인력: 124명) 

1940’s 

2010’s 

1947. 5. 20 대동공업창립(경남 진주) 

1962 

1968 

경운기 생산 

트랙터 생산, 경운기 수출 

1982 

1984 

콤바인 생산 

대구 공장 확장 이전(대구시 달성공단) 

1973 

1977 

보행 이앙기 생산 

바인더 생산 

1993 

1997 

미국 법인 설립 

기술 연구소 설립(경남 창녕) 

2007 

2009 

중국 생산기지 설립 

UTV 생산 

2010  

2012 

유럽 법인 설립 

친환경(TIER4) 엔진 개발 

서울사무소 

㈜한국체인 

㈜대동금속 ㈜대동기어 

연구소 

본사 

미국법인(USA) 

중국법인(CHN) 

유럽법인(NLD) 

1960’s 

1970’s 

1980’s 

1990’s 

2000’s 

기업 연혁 사업장 및 계열사 
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1.2. 제품 소개 

트랙터 

콤바인 

이앙기 

UTV 

경운기 

엔진 

농
업

 

• e-HST 
• Power Shift 
• 수평제어 

• 예취 이송 처리 
• 곡물 손실 저감 선별 

• 이앙자세 최적화 
• 경심제어 

• CVT 
• 서스팬션 
• Structure 최적화 

• Tier-4 
• 연소최적화 
• 후처리 기술 
• 매칭 알고리즘 
  통합제어 로직 

대
동
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1.2. 제품 소개 

도심형 트랙터 
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2. 추진 배경 및 범위 

시장 변화에 효율적으로 대응하기 위한 핵심 역량인 사양 BOM에 기반한 업무 프로세스 혁신을 위하여, 
사양과 E-BOM 구조를 표준화하고, 생산/구매/서비스에 연계 활용 방안을 수립함 

 

 

① 제품/부품 사양 및 E-BOM 구조 표준화 
- 제품/부품 사양, 표준 기능 그룹 정의 

 - 제품 사양 – 부품 사양 간 연계성 정의  

②  E-BOM을 이용한 목적 별 BOM (생산, 구매, 
서비스) 연계 활용 방안 수립 

③  사양 및 E-BOM 관리 프로세스 수립 
 - 개발 단계별 사양/BOM 관리 절차 및 R&R 

④  설계 변경 프로세스 수립 

⑤ 실 데이터 구성 및 검증 (트랙터, 엔진 각 1기종) 

주요 수행 내용 

⑥ 사양/BOM 관련 他 프로세스 이슈 및 정비 
- 상품기획 미래 및 핵심 사양 관리  

 - 3D CAD 기반 제품 설계 프로세스 
  - 모듈 개발 및 관리 

⑦ 타 혁신과제 연계 방안 수립 

⑧ 사양 – 파생 기능그룹 정합성 점검 

⑨ BOM 운영 역량 확보를 위한 추가 과제 도출 
 - MTC 정비 등 16개 과제  

 

E-BOM 체계 혁신 중점 목표 

대형(고가) → 기종군 ← 소형(저가) 

↓ 
저 

부 
품 
사 
양 

고 
↑ 

미래 
사양 

해당 기능별 다양한 사양 

조직적 
제품/부품
사양관리 

다양한 시장요구에 효과적으로 대응할 수 있는 체계 

• Front Loaded Collaboration의 기반 
•전략 기종별 기반 제공   
•제품별 순차적 적용 

중점 
추진 
목표 

시장요구 
감지  

면밀한 
계획 

사전확보 
(준비) 

적시 
제품화 

 
신뢰도 
높은 
A/S 

사양기반 
E-BOM 
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3.1. 추진 경과 

구분 
2014년 2015년 

3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월 3월~ 

프로세스  
개선 
(PI) 

시스템 
구축 
(SI) 

Data/시스템 
Migration 

CAD 설계
Process 구축 

프로세스 및 
시스템  
안정화 

: 완료 : 진행중 

검증 
테스트 

To-Be 
수립 

As-Is 
분석 

분석 및 
설계 

사전 
투입 

시스템 개발 
테스트 
/검증 

OPEN 

안정화 
/활성화 

환경구성 및 분석 

As-Is 
분석 

To-Be  
정의 

시스템 
테스트 

프로그램 
개발 

테스트 
1차  
Mig 

2차  
Mig 

수정 
보완 
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4.1. 사양 및 BOM 운영 수준 Review 

당사 사양/BOM 운영수준을 경영진과 현업을 대상으로 평가한 결과 경쟁사와 현저한 차이를 보이고 
있으며, 운영 절차, 사양/BOM 구조, 운영조직 및 IT 시스템 전반을 개선하여야 함 

사양/BOM 
관리체계 

단계별 BOM 
운영(일정 준수) 

BOM 정확성 
유지능력 

설계변경절차 
및 개정이력 관리 

개정 영향도 
분석 

표준 사양/ 
BOM 구조 

BOM 속성정보 
관리구조 

후행 목적별 
BOM 정보 연계 

기종 별 사양운영 

Ass’y, 모듈 
공용화 지원 

사양/BOM 업무 
지원 조직 

사양/BOM 업무 
지원 수준 

사양/BOM 
정합성 관리 

CAD-BOM 
연계 지원 

일괄 변경 지원 
(개정) 

BOM 관리 
시스템간 연계 

-사 

-사 

- 

사양/BOM 운영 절차 IT 시스템 

사양/BOM 구조 

운영 조직 

사양/BOM 운영수준 (현업 평가) 

BOM 운영절차 

BOM 구조(사양) 

BOM 운영조직 

BOM관리 IT 시스템 

① ② ③ ④ ⑤ 

High Low 

사양/BOM 운영수준 (경영진평가) 

현 수준 

달성 
목표 
수준 

•사양/BOM 운영 수준은 5점 척도를 
기준으로 임원진 2.5점, 현업은 2.0점 
이하의 수준으로 평가하였음 

•경영진은 BOM 혁신 프로젝트를 
통하여, 선진경쟁업체 (Caterpillar 및 
CNH 등) 수준으로 개선되기를 요청 
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4.1. 사양 및 BOM 운영 수준 Review 

  현상 분석 주요 이슈 기대 효과 

표준사양정비 
시장 요구 사양의 신속한 

반영 및 구현 

•사양-기능그룹 간 연계성 명확화  
•사양 적합한 기능 개발 효율 증대 
•원가 추정 효율 및 정확도 향상 

표준 E-BOM 구조 정비 

프로세스 정비 

사양/부품 공용화 증대 

•전략 기종 (플랫폼) 명확화 
•개발비 절감 
•공용품 식별 향상 

후행시스템연계 

개선활동 

향후 과제 

형상 기반의 부문 간 협업 
Front Loading 실현 

•컨셉설계 단계 형상(3D) 참조 
•시제품 단계부터 형상(3D) 및 
BOM구조 기반 검토 

업무 협조 공백 해소 및 
효율성 증대 

•모듈 확정 및 변경 관리 
•목표 원가 산정 조기 수행 등 

영역 이슈 

사양/ 
BOM 
구조 

표준 
구조 

•표준 사양 부재 
•표준 BOM 구조가 미 정의  

모듈 
BOM 

•모듈 BOM 정보 관리 주체 불명확 
•설계 배포 후 변경 정보 파악 곤란 

후행 
연계 

•후행에서 E-BOM 정보를 활용하기 
위해서는 많은 후속 작업 발생 

사양/ 
BOM 
운영 
절차 

사양 
정보 

•사양정보는 부문별 분산관리  
•기종 별 개발로 BOM 정보만 관리 

BOM 
운영 

•양산BOM 배포: 이벤트로만 관리 
•배포 일정 미 준수 

설계 
변경 

•설계변경절차 준수 미흡 
• ECO승인과 BOM 변경이 분리 

운영 
조직 

지원 
조직 

•조직 간 R&R 불명확  업무 공백 
발생 

BOM 
정합성 

•문제점을 인지하고 있으나 정비 
작업은 실행하지 않음 
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4.2. 사양 표준 수립 

상품기획사양-제품기획사양-제품규격서 간 정보 일관성 확보 

상품기획 단계 제품기획 단계 제품개발 단계 

• 제품사양 Master를 이용하여, 
해당 프로젝트의 상품기획 사양 
구성 (상품기획 팀) 

• 상품기획사양에 제품기획단계 
사양을 추가하여, 제품사양 구성 
(PM 팀) 
 

• 상품기획서 (개발목표 : 외관, 
성능 등) 및 제품사양을 이용한 
제품규격서 구성 (설계 팀) 
 

제품사양 
Master 

상품기획 
사양 

상품 
기획서 

상품기획사양 

제품기획사양 

제품 
사양 

제품 
규격서 

상품기획사양 (사양항목) 

MI (Model Index) 

Option 
사양 

미션 

엔진 

외장 

유압 

전장 

Total 

제품사양 (사양항목) 

MI (Model Index) 

Option 
사양 

미션 

엔진 

외장 

유압 

전장 

Total 

제품규격서 (항목기준) 

개발목표 
(외관, 성능 등) 

제품사양 

Total 

개발목표 

기능사양 

설계 

영업 외 
관련부문 

기능그룹 
사양 
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4.2. E-BOM 구조 표준 수립 

일관성 있는 E-BOM 표준 기능그룹을 정의하여 시장 요구(사양)에 효율적으로 대응하는 한편, 
식별성, 활용성 및 관리 용이성을 향상하기 위해 E-BOM구조를 정비하였음 

특기 사항 

•참여 부서   

- 엔진개발팀, 밋션유압팀, 전장팀, 
트랙터팀, 부품사업팀, 상생협력팀, 
생산관리팀, 생산기술팀 

- 부문간 담당자와 조정/정리 후, 팀장 
검토 결과 반영 

•BOM 전개 구조 및 순서 확정 

- 밋션–앞차축–유압–전장-
외장(캐빈포함) 

- 시스템-기능그룹-파생기능그룹-부품 

※ 서브시스템은 관리 용도로만 사용 

•기능그룹 37개, 파생기능그룹 
30개 증가 

- 기능그룹당 평균 파생기능그룹 수 
 3.3 → 2.9 감소 

•본기와 엔진 별도 E-BOM 구성 
운영  

E-BOM 구조 정비 내역 

기능구조 유일성 및 일관성 

서브시스템 

기능그룹 

파생기능그룹 

부품 

밋션시스템 

앞차축시스템 

유압시스템 

전장시스템 

외장시스템 

시스템 엔진  밋션 유압 전장 외장 계 

기능그룹 

파생기능그룹 

시스템 엔진  밋션 유압 전장 외장 계 

기능그룹 

파생기능그룹 

기능그룹과 파생기능그룹 변동 내역 

기능그룹 및 하위 구성품 조정 내역 

1. 설계조직간 기능그룹 구성품 조정 

   - 연료필터(외장 → 엔진)외 6건 

2. 모듈 단위 반영을 위한 조정 

   - 기능/파생기능그룹 세분화 시 반영 

3. 후행 실무자 기능그룹 조정 

   - 기능그룹 하위 레벨 조정 

   - 구성 누락 20여건 조정 

▶ 

6510 BOM 체계 개선 완료보고서 20140711 V0.2 (첨부).pptx
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4.2. E-BOM 구조 표준 수립 

E-BOM 구조 정비는 표준 전개 순서 및 기능그룹 ID를 정비하였고, 기능그룹 세분화, 파생기능그룹 
Depth 단순화 등을 수행하였음  

기능구조 유일성 및 일관성 기능그룹과 파생기능그룹 

옵션품 구성 변경 특기 사항 

•옵션품 중 대동에서 설계하는 항목은 BOM의 
기능그룹에 반영: 햇빛가리개 

•기종별 옵션 사양품 (옵션품 리스트)은 E-BOM에서 
제외  기종별로 MSM에 설계가 구성 

•기능그룹 세분화 및 기능그룹별 파생기능그룹 축소 

  - 기능그룹 세분화 

  - 기능그룹당 파생기능그룹 감소 

•표준 전개 순서 정비 
- 본기 BOM내 시스템 간 표시 순서 확정 

    : 밋션 – 앞차축 – 유압 – 전장 – 외장(캐빈포함) 

- 시스템 – 기능그룹 – 파생기능그룹 – 부품 순서로 전개 

•파생기능그룹 및 부품 번호 규칙 
 

시스템 엔진  미션 유압 전장 외장 

기능그룹 37 43 20 10 71 

파생기능그룹 85 82 47 98 288 

파생 
그룹 

개수 
(前) 

1 8 23 8 1 26 

2 13 9 6 3 16 

3 14 6 1 0 4 

4 1 2 3 0 9 

5 1 3 - 1 2 

6 - - 2 1 3 

7 - - - - 2 

8 - - - - 1 

9 - - - - 2 

10 - - - 1 1 

11 - - - - 1 

14 - - - - 2 

15 - - - 1 1 

27 - - - 1 - 

28 - - - 1 - 

50 - - - - 1 

시스템 엔진  미션 유압 전장 외장 

기능그룹 

파생기능그룹 

파생 
그룹 

개수 
(後) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

13 

14 

15 

27 

28 

50 

A B C D E F G H I J K L M N O 

FG-VC 

A B C D E F G H I J K L M N O 

PART 
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• BOM관리 등 4개 프로세스에 대하여,      
어떤 일을, 누가, 어느 시점에, 어떻게 (I/O, 
도구) 수행하는 지 정의 
 
 

4.3. 사양 관리 및 BOM 운영 프로세스 

사양관리 등 ‘핵심 4개 프로세스’에 대하여, 현 MTC를 기준으로 각 프로세스 인벤토리를 정의하였음 

 
 
 
 

        4. 설계변경 관리 
             프로세스 

(부품 및 모듈) 

1. 사양관리 프로세스 

2. BOM 관리 프로세스  

3. 모듈 및 옵션품 관리 
프로세스 

프로세스 인벤토리 (Process Inventory) 사양 및 E-BOM 프로세스 Map 

Phase 2 Level(MTC) 3 Level Process 4 Level Process 주관부서 관련부서
확인책임

자
시작시점 완료시점 Description Input Output Tools Remarks

Phase 1

(시제품)
M-29 M-13

설계구상서 작성 M-30 M-28

설계구상서 작성 설계 전부서 설계자
Layout 설계를 기준으로 기능 그룹별로 설계 구상서를 작성하

여 프로젝트 폴더(설계구상서)에 저장한다

Layout 설계도면

부품 Item
설계구상서 MS-Word PDM 등록

모듈제작업체 조사 M-29 M-21

모듈 제작 가능 대상

업체 조사
구매

설계, 생

기
M-27 M-27

설계 구상서를 바탕으로 모듈 개발/제작 가능 업체를 조사한

다
설계구상서 가능대상업체목록

1차 SE도(시제품도)

착수
M-27 M-22

그룹단위 설계안 확

정 (모듈 포함)
설계 M-26 M-25 그룹 별 그룹 및 모듈 설계안을 확정한다 설계구상서 그룹단위설계안

시제품용 E-BOM

구성
M-26 M-22

사양에 적합한 BOM

기본 구조 생성
설계 M-26 M-25

기존 표준 기능그룹 구조를 이용, 제품 사양에 적합한 구조를

구성한다.

시제품용 E-BOM

Baseline 및 배포
M-22 M-22 시제품용 E-BOM의 Baseline을 설정하고 배포한다. 시제품용 E-BOM

시제품용 E-BOM 확

정 공지
BOM팀 설계

BOM관

리자

Gate 4 1개월 전 (M-22) 시점에 시제품 부품 추진용 E-BOM

배포를 위해 설계담당자에게 시제품용 CAD/E-BOM 확정을

공지한다

E-BOM Update 통지서 그룹웨어

CAD/BOM Update 설계 전부서 설계자
설계 담당자는 시제품용 CAD/E-BOM을 PDM에 Update 한

다
CAD, 시제품용 E-BOM CAD, 시제품용 E-BOM PDM

시제품용 E-BOM

Baseline
BOM팀 설계

BOM관

리자

BOM 관리자는 설계담당자별 Update한 내용을 확인하고 시

제품용 E-BOM Baseline 작업을 수행한다
시제품용 E-BOM 시제품용 E-BOM PDM (결재 Process)

모듈제작업체 확정 M-24 M-22

가능대상업체평가 구매
설계, 생

기

납기, 품질, 원가 및 업체전략 측면에서 가능 대상 업체 들을

설계, 생기와 공동으로 평가한다.
필요 시, 수행

모듈제작업체확정 구매
설계, 생

기
평가 결과에 따라 모듈 업체를 확정한다. 필요 시, 수행

모듈 업체 정보 통보 구매
설계, 생

기
확정된 모듈 업체를 설계, 생기로 통보한다. 모듈 업체 정보 필요 시, 수행

모듈 BOM 및 자체

조립 목록 작성
M-22 M-22

기종별 모듈 BOM

(설계안) 구성
설계

프로젝트 및 기종 생

성
BOM팀

E-BOM에 신규 프로젝트 Top Item으로 생성하고, MSM에 프

로젝트에서 파생되는 기종들을 등록
상품기획서 PDM/MSM

기종별 E-BOM 추출 설계
작성된 시제품 E-BOM에서 해당 기종을 선택하여 시제품 대

상인 기종의 BOM을 추출

시제품 추진 회의록 (기

종)

시제품 용 E-BOM

기종별 시제품 E-BOM MSM

레벨 
(4Level) 

담 
당 

시 
점 

업무 
내용 

Input/ 
Output 

도구 비고 

프로세스 
인벤토리 
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4.4. 후행 시스템 연계 프로세스 

향후 신규 구축될 PDM에서는 5개 레거시 시스템으로 정보를 제공하게 됨 (생산, 구매, 서비스) 

 - PDM → 레거시 시스템 단방향 연계 

신규 PDM (TCUA) 

1 

4 

9 

M2 

9 

… 

… 

기능 
그룹 

부  품 

5 4 8 7 2 1 

S1 Sn S2 

F1 F2 Fm Fn 

9 

제품 사양 사양 조건 

 
 
 
 

다중 
구조 
관리 
기능 

사양 기반 E-BOM 기종 별 E-BOM 

설변 정보 연동 

기종 별 모듈 BOM 

Temp DB 

- 
 
 

- 

- 

- 

기존과 동일한 방식으로  
Interface 구현 예정 

신규 방식에 의한 
Interface 구현 예정 

- 참조 
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Content 

1. 회사소개 

2. 추진 배경 및 범위 

3. 프로젝트 진행 경과 

4. PI 상세 내역 

5. 시스템 구축 

6. 기대 효과 및 향후 계획 
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5. 시스템 구축 

기존 PDM의 기능을 Migration하는 한편, 사양BOM에 기반한 제품개발 프로세스를 구현하기 위하여 
PI결과를 시스템에 반영하는 SI(System Integration) 진행. (TeamCenter 기반) 

① 사양관리 
- 표준제품 구조 및 Option/Variant 관리 

② 3D CAD Data 관리 

 - TEAMCENTER 기반의 3D CAD 데이터 관리 

③ E-BOM 관리 

 - 프로젝트 BOM 및 파생기종 통합 관리 

④ 모듈 BOM 관리 

 - 모듈 BOM 관리 

⑤ 설계변경 관리 
- 개정채용요청서 및 개정채용 관리 

⑥ 도면/문서 관리 

- 2D 도면 및 문서관리 

⑦ 부품정보 관리 

- 기종/부품정보 등의 기준정보 관리 

⑧ 마이그레이션 

- 기존 PLM 데이터 마이그레이션 

⑨ 시스템 연계 

- 설계 후행 기간 시스템 인터페이스 

표준 사양/BOM 기반 제품개발 시스템 구성도 주요 구현 내용 

S
in

g
le

 S
ig

n
 O

n
 

A
cce

ss C
o
n
tro

l List 

In
te

rn
e
t 

Product Data Management 

사양관리 

System Interface 

상품
기획 

PM 

엔진 

밋션 

앞차축 

유압 

생산 

시험 

협력 
업체 

H-Tec 
권한 

사양관리 Option Variant 표준제품구조 

H-Tec 
권한 

3D CAD 분류체계 모델도면 형상간섭 

H-Tec 
권한 

E-BOM CAD-BOM GPS SOS 

H-Tec 
권한 

모듈 BOM Module BOM Options 기종별 BOM 

H-Tec 
권한 

설계변경 개정채용요청 개정채용 Monitoring 

H-Tec 
권한 

도면/문서관리 분류체계 승인 배포 

H-Tec 
권한 

시스템 연계 MAPICS 
유연생산 
시스템 

원가관리 
시스템 

전장 

외장 

캐빈 

구매 

A/S 

H-Tec 
권한 

부품정보 기종정보 부품정보 Lifecycle 

Migration 

H-Tec 
권한 

마이그레이션 부품/CAD BOM 변경정보 
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5. 시스템 구축 

PDM Solution 3D Solution 

Product Quality 

Drawing 

Engineering Change 

Document 

Product Develop. Standard Info. 

Daedong PDM 

TCUA WAS & DB & JT Trans. Server 

Legacy Sys. 

R&D Center 

Manufacturing 

Overseas. 

■ System Infrastructure 

■ System Architecture  

10.1 9.0 

Daedong 

User 
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Content 

1. 회사소개 

2. 추진 배경 및 범위 

3. 프로젝트 진행 경과 

4. PI 상세 내역 

5. 시스템 구축 계획 

6. 기대 효과 및 향후 계획 
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6.1 프로젝트 완료 

상품 구상 Phase 0 

사양 
관리 

BOM 
관리 

변경 
관리 

G7 G6 G5 G4 G3 

Phase 1 Phase 2 양산 

G2 SOP G1 

Engineering Freeze 

미래사양 
구성 

제품사양 
위원회 

표준사양 
마스터등록 

상품기획 
사양안 

상품기획 
사양확정 

Concept 
BOM 

제품기획 
사양안 

제품기획 
사양확정 

모듈안 
구성 

1차 Proto 
BOM 

2차 Proto 
BOM 

1차 SE(설계검증) 
(BOMCAD) 

양산도 
(BOM,CAD) 

2차 SE 
(설계검증) 

(BOM,CAD) 
설계구상 

양산BOM 
Release 

모듈안 
검토 

모듈 BOM  
구성  1차 발주 

BOM 

1차 공정 
BOM 

발주 
BOM 

공정 
BOM 

서비스 
BOM 

판매사양 
확정 

                                 사양 변경 관리 

Proto 설계변경 관리 양산 설계변경 관리 

사양/부품 
공용화 

제품사양 
1차 구성 

제품사양 
2차 구성 

제품사양
확정 

목표원가 
추정 

추정 BOM 
(사양기반) 

목표원가 
1차 산출 

목표원가 
2차 산출 

사양BOM체계 개선을 위한 PI 를 통해 정립된 『사양/BOM/변경관리 프로세스』를  신제품 개발 
프로세스에 정착화하여, 제품 개발 역량을 강화하는 기반이 구축될 것으로 기대함. 
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6.2 향후 추진계획 

23 

교육을 통한 프로세스 및 시스템 숙지 

파워 유저 육성을 통한 안정화 / 활성화 휴먼네트워크 구축 

업무 절차의 표준화 및 업무절차서의 공유를 통한 업무   

트랙터 플랫폼(E-D-C-F-G)의 단계별 확산 적용 

트랙터, 콤바인, 이앙기, UTV, 엔진으로 확산 적용  

BOM 운영 능력 조기 확보를 위한 전사 16개 과제 단계적 추진 

시스템 고도화를 위한 연계 과제 수행 

교육 

확산 

역량 
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6.3 중장기 로드뱁 

24 

 

• PDM 시스템 데이터 이관 

• 기준정보 정비(품번, 품명 포준화) 

• 사양기반 제품 개발 시스템 구축 

• 사양 BOM의 기간 시스템 연계 

• 트랙터 기종의 사양체계로의 확산 

• 타 제품 사양체계로 전환 

• 사양 및 사양 관리 절차 고도화 

• Global 협업 체계 구축 • 제품/부품 사양 및 E-BOM 구조 표준화 

• 목적별 BOM 연계 활용 방안 수립 

• 4대 프로세스 수립 

• 혁신과제 연계 방안 및 추가과제 도출 

Phase 1 Phase 2 Phase 3 

E-BOM 체계 혁신 방안 수립  

및 프로세스 정비 

사양관리 체계 시스템 구축 

사양관리 체계 확산 및 안정화 
Navigation 

Enablement Ownership 

Sponsorship 

Navigation 

Enablement Ownership 

Sponsorship 
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